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A mediados de la década pasada, la Facultad de Ingeniería de la Universidad Católica de Santísima Concepción 
(UCSC) inició un proceso de renovación curricular para lo cual se estudiaron diferentes modelos aplicados a la 
disciplina. Esto incluyó modelos basados en competencias como el de la Universidad de Deusto (España), y el de 
la Université de Sherbrooke (Canadá). Por otro lado, también se estudiaron modelos basados en resultados de 
aprendizaje como el propuesto por la Iniciativa CDIO (Crawley et al., 2011), modelos de aprendizaje basado en 
proyectos como el de Olin College, y otros basados además en aprendizaje-servicio como los de Northeastern 
University y Bentley University (Estados Unidos). En el año 2008, la Facultad de Ingeniería de la UCSC, con el 
apoyo del programa MECESUP (Proyecto MECESUP USC0610), comenzó un proceso de re-diseño curricular de 
sus planes de estudio basado en el modelo CDIO (Loyer et al., 2011), como lo muestra la figura 1. Se eligió este 
modelo porque fue creado especialmente para ingeniería y se enfoca en la reforma del currículum, los métodos de 
enseñanza-aprendizaje, evaluación de aprendizaje, experiencias de diseño-implementación, y la creación de 
laboratorios y espacios de trabajo adecuados. Esta reforma además se acogió al nuevo Modelo Formativo de la 
UCSC (Universidad Católica de la Santísima Concepción, 2009) que está centrado en la persona humana y se 
organiza en torno a cuatro ejes orientadores: a) un currículum basado en resultados de aprendizaje y 
competencias; b) un proceso de enseñanza centrado en el estudiante; c) una formación centrada en el diálogo entre 
fe y razón y coherencia ética; d) una integración de la actividad académica con la sociedad. En el año 2011, esta 
reforma curricular inicia su fase de implementación en 5 carreras de Ingeniería: Civil, Industrial, Informática, 
Logística y Biotecnología Acuícola. En el año 2012, la Facultad de Ingeniería se adjudica un proyecto FIAC 
(Fondo de Innovación Académica) del Ministerio de Educación (Proyecto FIAC2 USC1101). Este proyecto ha 
permitido principalmente fortalecer el cuerpo académico dedicado a la formación en ciencias básicas y habilitar 
espacios de aprendizaje adecuados a las metodologías de aprendizaje activo.  

 

Figura 1: Proceso de re-diseño curricular de los planes de estudio de la Facultad de Ingeniería - UCSC 

1. INICIATIVA CDIO 

La Iniciativa CDIO (Concebir-Diseñar-Implementar-Operar) define un marco educativo orientado a la formación 
en ingeniería que promueve el aprendizaje de conceptos fundamentales de la disciplina al igual que el desarrollo 
de resultados de aprendizaje asociados a habilidades personales, interpersonales y propias de la ingeniería para 
concebir, diseñar, implementar y operar productos, procesos y sistemas en un contexto empresarial y social. Estas 
categorías de resultados de aprendizaje están definidas en hasta 4 niveles de detalle en el CDIO Syllabus (Crawley 
et al., 2007), las cuales han sido revisadas y recientemente ampliadas para incluir habilidades asociadas a roles 
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esperados en los ingenieros, como son el liderazgo y el emprendimiento (Crawley et al., 2011). En la figura 2 se 
muestra hasta el nivel 2 del CDIO Syllabus V2.0. 

 

Figura 2: Nivel 2 del CDIO Syllabus V2.0 

Este marco formativo incluye además 12 estándares, que son un conjunto de buenas prácticas que guían y facilitan 
el rediseño curricular y fomentan la mejora continua de los planes de estudio en ingeniería (CDIO, 2010). En la 
tabla 1 se describe brevemente cada estándar.  

Tabla 1: Estándares CDIO 
ÉSTANDAR DESCRIPCIÓN 
1. CDIO  COMO CONTEXTO  Contexto para la educación en ingeniería es el desarrollo del ciclo de vida de un producto, 

proceso o sistema y su correspondiente despliegue. Concebir-Diseñar-Implementar-Operar es 
un modelo del ciclo de vida completo de un producto, proceso o sistema.  

2. RESULTADOS DE APRENDIZAJE  Resultados de aprendizaje específicos y detallados para habilidades personales e 
interpersonales, y habilidades de construcción de productos, procesos y sistemas, así como al 
conocimiento de la disciplina, consistentes con los objetivos del plan de estudios y validados 
por todos los actores éste. 

3. CURRÍCULUM INTEGRADO  Un currículo diseñado con cursos disciplinares que colaboran entre sí, con un plan explícito 
de integración de habilidades personales e interpersonales, y habilidades de construcción de 
productos, procesos y sistemas. 

4. INTRODUCCIÓN A LA INGENIERÍA  Un curso introductorio que proporciona un marco de referencia para la práctica de la 
ingeniería en la construcción de productos, procesos y sistemas, y que introduce habilidades 
personales e interpersonales esenciales. 

5. EXPERIENCIAS DE DISEÑO-
IMPLEMENTACIÓN  

Un curriculum que incluye dos o más experiencias de diseño e implementación, al menos, 
una de nivel básico y una de nivel avanzado. 

6. ESPACIOS DE TRABAJO DE INGENIERÍA  Espacios de trabajo propios de la ingeniería, talleres  y laboratorios que apoyen y estimulen el 
aprendizaje práctico de la construcción de productos, procesos y sistemas, el conocimiento de 
la disciplina y el aprendizaje social 

7. EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE 

INTEGRADO  
Experiencias de aprendizaje integrado que conducen a la adquisición de conocimientos 
disciplinarios, de habilidades personales e interpersonales, así como también habilidades de 
construcción de productos, procesos y sistemas. 

8. APRENDIZAJE ACTIVO  Enseñanza y aprendizaje basados en métodos de aprendizaje activo y experiencial. 
9. CAPACITACIÓN DE DOCENTES EN CDIO  Acciones que fortalecen la competencia de los académicos en habilidades personales e 

interpersonales, y en habilidades de construcción de productos, procesos y sistemas. 
10. CAPACITACIÓN PEDAGÓGICA DE 

DOCENTES 
Acciones que fortalecen la competencia de los académicos para ofrecer experiencias de 
aprendizaje integrado, utilizar métodos de aprendizaje activo y experiencial, y evaluar el 
aprendizaje de los estudiantes. 

11. EVALUACIÓN DEL APRENDIZAJE  Evaluación del aprendizaje de los estudiantes tanto en habilidades personales, 
interpersonales, y en la construcción de productos, procesos y sistemas, como en 
conocimientos disciplinarios. 

12. EVALUACIÓN DEL PROGRAMA CDIO  Un sistema que evalúa el plan de estudios con respecto a los doce estándares, y entrega 
realimentación a los estudiantes, académicos y otras partes interesadas para fines de 
mejoramiento continuo. 
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2. ADOPCIÓN DE LOS ESTÁNDARES DEL CDIO  

 
A partir del año 2011, se inicia la implementación del re-diseño curricular y junto con ello de mecanismos de 
monitoreo y evaluación (Cárdenas et al., 2012). También se intensifica la capacitación docente con apoyo del 
Centro de Innovación y Desarrollo Docente (CIDD), un centro de apoyo al desarrollo de competencias 
pedagógicas recientemente creado por la institución, el cual realiza un programa de certificación que incluye 
cinco competencias pedagógicas: Diseño de curso basado en resultados de aprendizaje; Metodologías para 
desarrollar resultados de aprendizaje; Evaluación de resultados de aprendizajes; Uso de TIC para potenciar el 
aprendizaje; y Comunidades Docentes (Cárdenas, 2013).  
 
Para dar cuenta del cumplimiento de los estándares CDIO se muestra una auto-evaluación preliminar de la 
adopción de dichos estándares. Esta auto-evaluación es de vital importancia para detectar oportunamente 
debilidades del diseño y su implementación, contribuyendo así al mejoramiento continuo de los planes de estudio.  
La tabla 2 muestra la rúbrica general (CDIO, 2010) utilizada para evaluar el cumplimiento de los 12 estándares y 
la figura 3 muestra el nivel de logro alcanzado en la Carrera Ingeniería Civil Informática para cada uno de ellos 
(Martínez et al., 2013). 
 

Tabla 2: Rúbrica General 

Nivel Criterio 
5 Las evidencias relacionadas con el estándar se revisan regularmente y se usan para hacer mejoras. 
4 Hay evidencias documentadas de la completa implementación y del impacto del estándar en los diferentes 

componentes e integrantes del programa. 
3 La implementación del plan para abordar el estándar está en funcionamiento entre los diferentes 

componentes e integrantes del programa. 
2 Existe un plan en marcha para abordar el estándar. 
1 Hay conciencia de la necesidad de adoptar el estándar y existe un proceso en marcha para llegar a 

abordarlo. 
0 No existe planificación documentada o ninguna actividad relacionada con el estándar. 

 
 

 

Figura 3: Auto-evaluación preliminar del nivel de logro de los estándares CDIO en Ingeniería Civil Informática 
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La auto-evaluación preliminar del cumplimiento de los estándares de la Iniciativa CDIO en la Carrera de 
Ingeniería Civil Informática evidencia que en sólo un estándar existe conciencia de la necesidad de adoptarlo y 
existe un proceso en marcha para llegar a abordarlo (nivel 1). En ocho de sus estándares, la implementación del 
proceso de renovación curricular se encuentra en funcionamiento entre los diferentes componentes e integrantes 
del plan de estudio (nivel 3). En dos de sus estándares, existe evidencia documentada de una completa 
implementación del estándar y del impacto de éste en los componentes del programa (nivel 4). Sólo el estándar 4, 
Introducción a la Ingeniería, se encuentra en el máximo nivel de logro (nivel 5) dado que evidencia revisiones 
regulares que permiten un mejoramiento continuo (Muñoz et al., 2013). Esto probablemente se debe a que la 
implementación del nuevo plan de estudio se encuentra en su tercer año y este componente asociado al primer año 
del plan ha tenido la oportunidad de ejecutarse más veces y los mecanismos de evaluación y mejoras 
implementadas han sido efectivas.  
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